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Sommes-nous arrivés à un moment où même 
les institutions du « système » reconnaissent 

que l’ajustement ne suffit plus ?



Ce que dit la tribune

• Avons-nous réellement pris la mesure des mécanismes structurels qui enferment 
aujourd’hui l’agriculture dans une impasse ?  
→ Incompréhension des décideurs face aux racines profondes de la crise que traverse l'agriculture

• Trois idées centrales
• Les réponses actuelles sont insuffisantes

• Les défis sont structurels

• La solution suppose une transformation du système

• Trois conditions pour une transformation réelle
• Autonomie de l’entreprise agricole et de la ferme France

• Sortir des coûts cachés et reconnaître les bénéfices invisibilisés

• Changer les règles du jeu sociotechniques

• Le problème n’est  pas l’absence de solutions techniques, mais les conditions 
institutionnelles qui rendent le débat agricole prisonnier d’oppositions stériles. 

 → Nécessité d’un diagnostic profond et partagé pour un nouveau pacte

« Mal nommer les choses, c'est ajouter au malheur de ce monde. » (Albert Camus)



Récits Réponses
Modernisation Produire plus

Transition Corriger les externalités négatives

Innovation Résoudre via la technologie

Ce qui bascule

Le problème n’est pas (seulement) technique, il est institutionnel.



Pourquoi ce basculement

Dans beaucoup de domaines (climat, biodiversité, agriculture), les solutions 
techniques existent mais elles ne se diffusent pas 

La question devient d’abord : « Pourquoi les systèmes n’évoluent-ils pas ? »

Meynard J.M. et al.,2014. La diversification des cultures : lever les obstacles 

agronomiques et économiques, Editions QUAE, 2014.

• Double stratégie publique :
• Consolider les niches : soutenir les filières 

locales, recherche sur les espèces mineures
• Changer les règles du jeu institutionnelles : 

faire évoluer normes et politiques (PAC, 
recherche, environnement, formation)



Mais cela ne suffit pas

• Règles du jeu (politiques agricoles, recherche, conseil, formation, 
financement, filières, réglementation) mises en place pour
• Spécialisation

• Intensification

• Compétitivité internationale

• Illusoire de croire que ces mêmes dispositifs produiront spontanément 
une orientation différente sans être profondément réinterrogés.

→ Les institutions doivent reconnaître la nécessité du changement (c’est 
en cours), mais ce sont d’abord elles qui doivent changer (c’est beaucoup 
plus compliqué).



Pourquoi maintenant (AFA)

• A la fois discipline scientifique et discipline technique, agronomie ancrée 
dans l’action et donc l’accompagnement de l’agriculture
• Ce qu’on lui a reproché

• Emergence de l’agronomie système
• Relations entre pratiques, agroécosystème, exploitation agricole et savoirs des 

agriculteurs

• Evolution de l’agronomie clinique à l’agronomie de l’innovation
• « Que se passe-t-il si » à « Que faut-il faire pour? »

• Elargissement des objets: parcelle, systèmes de culture, exploitation 
agricole, territoire, et désormais système sociotechnique;

• Constat de l’angle mort systémique dans l’action publique: OGM, Pesticides, 
diversification des systèmes de culture



Dans l’immédiat

• Poursuite de la diffusion de la tribune actuelle en cours

• Mise en débat plus large auprès de l’ensemble des adhérents AFA 

• Elargir la liste des signataires au sein des agronomes et/ou au-delà?

• Transformer la tribune en un texte plus long qui développerait chacun 
des leviers mentionnés? 

• Autres?



Pourquoi les tribunes ne 
suffisent pas

• Les tribunes servent à :
• déplacer le débat (souveraineté alimentaire et géopolitique)

• élargir les diagnostics (évaluation multicritère et multi-échelles)

• casser des idées reçues (productivité, compétitivité) 

• légitimer des questions nouvelles (repenser la notion de performance)

• Mais elles ne changent pas les systèmes en soi!



Quelques pistes pour la suite?

• D’abord approfondir et partager le diagnostic sociotechnique

• Donner à voir les impacts réels, directs et indirects, immédiats et différés, à différentes 
échelles de temps et d’espace  (enjeu de recherche)

• Comprendre le régime sociotechnique et expliciter les déterminants des logiques d’action

• Reconnaître que l’agriculture est désormais l’affaire de tous

• Alimentation, Environnement, Foncier, Développement territorial, Climat, Santé

• Sortir du face à face Etat – Profession agricole

• Accepter de repenser les notions de compétitivité, de productivité, d’économies d’échelle

• S’appuyer d’abord sur les territoires
• Un débat national est nécessaire mais ne peut être le point de départ

• Sensibiliser les citoyens et les mobiliser

• S’appuyer sur et stimuler les dynamiques territoriales: InterCo, PAT, SCOT, PCAET

• Associer et intégrer les associations
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