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Ce que révele la tribune d’agronomes du
moment que nous vivons

Antoine Messéan, AFA/AAF
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Transformer notre agriculture est possible

g=  Collectif d’agronomes

Membres de /Association
francaise d'agronomie

et de lAcadémie '
d’agriculture de France

capable d’affronter le marché
mondial. Les citoyens souhaitent
un environnement sain et une
alimentation de qualité, et les
agriculteurs veulent pouvoir vivre
dignement de leur métier.

Les agronomes considerent
que les réponses actuelles, com-
me l'allegement des normes et la
focalisation sur la seule innova-

tinn technalacinma naocnant nac

épondre aux crises

: agricoles par des lois
“ d’urgence est révéla-

teurdel'incom-

préhension d’'une
grande partie des mondes poli-
tique et syndical face aux racines
profondes de ces crises. Les choix
politiques faits dans les années

1960 doivent étre revus au regard
dee dunlntinne dn plimat dela

al Prévost, Guy Richard, Jean-Marie Seronie.

travaillé sur les conditions tech-
niques de la transition agroécolo-
gique. Cette derniere n’est plus
une utopie mais, outre un chan-
gement de modeéle de consomma-
tion alimentaire, trois conditions
sont nécessaires pour sortir

du statu quo mortifére.

La performance est encore
souvent uniquement jugée a
I'aune du volume de production.
Ceci engendre une perte certaine
d’autonomie, au niveau de
I'entreprise (dépendance aux
intrants, au crédit, aux tech-
nologies) et & I'échelle de la ferme
France (dépendance aux importa-
tions, vulnérabilité géopolitique,
exposition aux marchés

mnandianwv)

sont encore comparés sans inté-
grer leurs effets indirects (pollu-
tions, vulnérabilité climatique,
dégradation des sols...) ni les

bénéfices cachés (autonomie,

santé globale...). Les colits induits
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mances apparentes a des cofits
invisibles.

Le «systéme agrialimentaire »
francais s’est construit sur
les concepts de spécialisation
et de compétitivité et appuyé

_sur un systeme sociotechnique

cohérent (formation, conseil,
recherche, politiques publiques,

réglementation, filieres).

Le transformer est donc difficile,
car méme si les alternatives
existent, elles sont difficilement
adoptées tant que ces regles du
jeu ne changent pas. Le probleme
n’est donc pas I'absence de
solutions techniques, mais

les conditions institutionnelles
qui rendent le débat prisonnier
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bl Marianne Cerf, Michel Duru, Marie-Hé¢lene Jeuffroy, Antoine Messéan, Jean-Marc Meynard, Bertrand Omon, Francois Papy, Philippe

i Tous les signataires sont a la fois membres de [’Association francaise d’agronomie et de [’Académie d’agriculture de France.
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rer la disparition des exploita-
tions agricoles au seul profit
d’'une agriculture de «firmes»
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Outre les meilleurs compromis
entre protection des ressources
et production agricole, ils ont
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voire supérieur pour des systemes
de production orientés vers la
résilience. Les modeles agricoles
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Tant que ces effets ne sont
pas évalués précisément,

le débat public oppose des perfor-

CLLIVLIVO, OVLLIL PAL LUKV Ol LUUD,
permettant un engagement
collectif pour un nouveau pacte
agricole et alimentaire.
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Sommes-nous arrivés a un moment ou méeme
les institutions du « systeme » reconnaissent
gue l'ajustement ne suffit plus ?
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« Mal nommer les choses, c'est ajouter au malheur de ce monde. » (Albert Camus)

* Avons-nous réellement pris la mesure des mécanismes structurels qui enferment
aujourd’hui I'agriculture dans une impasse ?
- Incompréhension des décideurs face aux racines profondes de la crise que traverse I'agriculture

* Trois idées centrales
* Les réponses actuelles sont insuffisantes
e Les défis sont structurels
* La solution suppose une transformation du systeme

* Trois conditions pour une transformation réelle
* Autonomie de I'entreprise agricole et de la ferme France
» Sortir des colts cachés et reconnaitre les bénéfices invisibilisés
e Changer les regles du jeu sociotechniques

Le probleme n’est pas I'absence de solutions techniques, mais les conditions
institutionnelles qui rendent le débat agricole prisonnier d’oppositions stériles.

= Nécessité d’un diagnostic profond et partagé pour un nouveau pacte
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Ce qui bascule 7
Modernisation Produire plus
Transition Corriger les externalités négatives
Innovation Résoudre via la technologie

Le probleme n’est pas (seulement) technique, il est institutionnel.
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Dans beaucoup de domaines (climat, biodiversité, agriculture), les solutions
techniqgues existent mais elles ne se diffusent pas

La question devient d’abord : « Pourquoi les systemes n’évoluent-ils pas ? »

Meynard J.M. et al.,2014. La diversification des cultures : lever les obstacles
agronomiques et économiques, Editions QUAE, 2014.

Paysage
sociotechnique

* Double stratégie publique :
* Consolider les niches : soutenir les filieres 3
locales, recherche sur les especes mineures sodtechniaue
* Changer les regles du jeu institutionnelles :
faire évoluer normes et politiques (PAC,
recherche, environnement, formation)

Innovations
de niche
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* Regles du jeu (politiques agricoles, recherche, conseil, formation,
financement, filieres, réglementation) mises en place pour
e Spécialisation
* |ntensification
* Compétitivité internationale

* lllusoire de croire que ces mémes dispositifs produiront spontanément
une orientation différente sans étre profondément réinterrogés.

— Les institutions doivent reconnaftre la nécessité du changement (c’est
en cours), mais ce sont d’abord elles qui doivent changer (c’est beaucoup
plus compliqué).
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* A la fois discipline scientifique et discipline technique, agronomie ancrée
dans l’action et donc 'accompagnement de I'agriculture

* Ce gu’on lui areproché

* Emergence de I’'agronomie systeme

* Relations entre pratiques, agroécosysteme, exploitation agricole et savoirs des
agriculteurs

* Evolution de I'agronomie clinique a I'agronomie de I'innovation
* « Que se passe-t-il si » a « Que faut-il faire pour? »

 Elargissement des objets: parcelle, systemes de culture, exploitation
agricole, territoire, et désormais systeme sociotechnique;

* Constat de I'angle mort systémique dans I'action publiqgue: OGM, Pesticides,
diversification des systemes de culture



ASSOCIATION FRANCAISE P ACADEM|E
GRONOMIE ye T T AGRICULTURE
Dans I'immeédiat 77

* Poursuite de la diffusion de la tribune actuelle en cours
* Mise en débat plus large aupres de I'ensemble des adhérents AFA
* Elargir la liste des signataires au sein des agronomes et/ou au-dela?

* Transformer la tribune en un texte plus long qui développerait chacun
des leviers mentionnés?

e Autres?
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suffisent pas

* Les tribunes servent a :
» déplacer le débat (souveraineté alimentaire et géopolitique)
 élargir les diagnostics (évaluation multicritere et multi-échelles)
 casser des idées recues (productivité, compétitivité)
* |égitimer des questions nouvelles (repenser la notion de performance)

* Mais elles ne changent pas les systemes en soi!
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» D’abord approfondir et partager le diagnostic sociotechnique

* Donner a voir les impacts réels, directs et indirects, immédiats et différés, a différentes
échelles de temps et d’espace (enjeu de recherche)

* Comprendre le régime sociotechnique et expliciter les déterminants des logiques d’action
* Reconnaitre que l'agriculture est désormais |'affaire de tous

* Alimentation, Environnement, Foncier, Développement territorial, Climat, Santé

e Sortir du face a face Etat — Profession agricole

* Accepter de repenser les notions de compétitivité, de productivité, d’économies d’échelle
e S‘appuyer d’abord sur les territoires
Un débat national est nécessaire mais ne peut étre le point de départ

Sensibiliser les citoyens et les mobiliser

S’appuyer sur et stimuler les dynamiques territoriales: InterCo, PAT, SCOT, PCAET

Associer et intégrer les associations
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