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➢Les productions végétales reposent de plus en plus sur le salariat
et la sous-traitance des travaux des cultures

• MO Salariée=47% des EquivalentsTempsPlein (ETP) des exploitations sans animaux (RA2020).

• 74% des travaux délégués aux ETA, CUMA, autres sont ordonnés par des exploitations sans animaux.

➢L’élevage de ruminants est basé sur de la main d’oeuvre « familiale » (non salariée)
et est difficile à externaliser

• MO Salariée=14% des ETP des exploitations avec ruminants (significatifs) (Ovins viande: Ovins lait☺

• L’Elevage de ruminants (significatifs), c’est
• 37% des exploitations françaises
• 43% des chefs et coexploitants (en nombre de personnes)
• 50% des ETP « familiales » (non salariées) (chefs, coexploitants conjoints, aides familiaux)

➢ Difficultés de recrutement, faible délégation des travaux d’élevage, l’élevage de ruminants en 
première ligne pour affronter le choc démographique d’une génération sur le départ (classes pleines 
des installations 1980/90)
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Productions végétales vs Elevage de ruminants: 

Des contrastes forts sur la nature du travail mobilisé, 
des problématiques différentes
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Secteurs bovins: Un choc démographique aux conséquences encore plus fortes que prévu

Rythme de réduction des actifs (BL):
inédit depuis début des quotas

Renouvellement des actifs:
l’élevage bovin en 1ère ligne

La décapitalisation jusqu’où ?

départs 
prévisibles 
+ installations 
stables 
+ reproduction 
comportements
/croissance

L’élevage bovin au plus haut de la vague démographique 
(50% des éleveurs actifs en 2018 seront partis en 2027).



Les agriculteurs sans élevage sont plus âgés mais leurs carrières sont différentes 

(exemple grandes cultures: ni départs précoces, ni carrières courtes et prolongations possibles)

Chefs et coexploitants
Nombre de

personnes
<40 ans >=50 ans >= 55 ans>= 60 ans>= 63 ans

avec atelier ruminants de taille

significative
211 000 23% 53% 37% 17% 8%

sans élevage (ni herbivore ni

granivore)
221 800 17% 63% 48% 32% 23%

dont hors micro exploitations (Produit

Brut Standard >=25000€)
153 900 20% 57% 41% 23% 14%

Tous agriculteurs 496 400 20% 59% 43% 25% 17%

source: Agreste recensement agricole 2020 - traitement Institut de l'Elevage
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Une attractivité très variable au sein de l’élevage et multifactorielle 

(accessibilité, rentabilité/investissements/travail, image)

Figure 7 : Résultat courant avant impôts par Unité de Travail Annuel non salarié (moyenne 2010-2020 

par orientation en € constants 2020). 

Source : INRAE- SMART d’après Agreste RICA 

 



Jusqu’au covid, un afflux de départs et non une chute du nombre 
d’installations (néanmoins très insuffisantes pour compenser les départs)

Nombre d’installations par an avec
Vaches laitières  ~2000
Bovins viande     ~1600
Ovins-caprins      ~1000

Caprins  ~350
Ovins lait ~250
Ovins viande  ~400 (220 >150b +180 50/150brebis)

OL: la nouvelle 
frontière pour les 
fromagers fermiers ?



DIVERSITÉ DES INSTALLATIONS AVEC VACHES 
ALLAITANTES, UNE SITUATION DUALE ?
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Sans remonter 40 ans en arrière sur la mobilité sociale des fils/filles d’agriculteurs, 

comment augmenter le niveau des installations ?



CONCLUSION

Pour faciliter le renouvellement des actifs non salariés en élevage:

Augmenter la part de Hors Cadres Familiaux, en 
favorisant des démarches progressives et le droit à 
l’essai/l’erreur pour les formes sociétaires

Faciliter encore les insertions progressives à partir 
d’un statut de salarié (dans ou autour des 
exploitations, y compris service de remplacement) 
ou d’apprentis

L’apprentissage forme plus au métier d’éleveur 
(18,5% sont devenus agriculteurs dont 15% 
éleveur) que de salarié agricole (14% dont 9% en 
exploitation avec élevage). [MSA 2010-2020]

En élevage, la porosité est plus forte entre les 
statuts de salariés et (co)exploitant.

Rendre le métier plus attractif pour les jeunes 
femmes et susciter l’intérêt de l’autre moitié de la 
population active française

Les secteurs qui remplacent bien les départs sont 
ceux qui attirent les jeunes femmes.

Reconnaître et conforter les exploitations en 
double activité (avec activité extérieure) avec 
logique agricole et gestion autonome

Près d’une installation individuelle sur 2 en bovins 
viande et ovins viande avec double activité.
(NB 58% des installations MSA en grandes cultures aussi, ¾ avec 
activité agricole secondaire)
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Les secteurs qui remplacent bien les départs (100% en ovins caprins, petit 
maraichage, PPAM) sont ceux qui attirent les jeunes femmes

Caprin fromager 
fermier

Bovins lait

• de moins de 40 ans

• de plus de 40 ans



• Mieux accompagner, mieux conseiller et mieux former 

• 8 propositions

• Encourager la transmission et faciliter l’installation sur le plan juridique, fiscal, 
règlementaire et économique

• 10 propositions

• Recréer du lien entre l’élevage et la société

• 9 propositions

6 juin 2023
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LIVRE BLANC 2023 

27 propositions organisées en 3 thèmes
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Les conditions 

d’exercice du métier 
▪ Rémunération

▪ Conditions de travail

▪ Environnement (cadre de vie)  

L’accès au métier
• Compétences

• Possibilités d’installation accès 

au foncier, financement

• Réseau, accompagnement 

L’image du métier 

Les trois dimensions de l’attractivité d’un métier 



ACTIONS PORTANT SUR L’IMAGE DU MÉTIER

• PROPOSITION 19 : Poursuivre et amplifier l’effort de communication vers l’opinion publique et les 

consommateurs

• Pérenniser la campagne de communication “l’aventure du vivant” à travers une action multi partenariale à 

grande échelle

• Mobiliser et sensibiliser les acteurs des filières d’élevage pour communiquer sur leur métier

• Renforcer la communication par des actions dédiées à renforcer l’attractivité du secteur pour les jeunes femmes

• Créer plus d’opportunités pour faire découvrir le métier d’éleveur, notamment auprès des scolaires
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3. Recréer du lien entre l’élevage et la société

Plateforme DEVENIR ELEVEUR 

Pour découvrir, accéder et s’épanouir dans le métier 

d’éleveur 

#deveniréleveur



• Proposition 22 : Valoriser les nombreuses démarches de progrès dans lesquelles les éleveurs 

sont engagés notamment pour répondre aux demandes de la société

Le monde de l’élevage français met en place de nombreuses démarches de progrès, mais la 

communication autour des efforts produits est trop faible. 

Un soutien des pouvoirs publics et la reconnaissance de ces outils sont à renforcer afin de mieux faire 

connaitre les efforts engagés et les progrès faits.
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3. Recréer du lien entre l’élevage et la société

ACTIONS PORTANT SUR L’IMAGE DU MÉTIER  



• Proposition 1 : Rénover le dispositif national d’accompagnement à l'installation

Le dispositif doit évoluer pour qu’il accompagne dans les meilleures conditions possibles, le maximum 
de porteurs de projet et notamment les nouveaux entrants dans le secteur. 

• Proposition d’évolutions par rapport au dispositif actuel, avec la mise en place du PAFIT

15

1. Mieux accompagner, mieux conseiller et mieux former 

ACTIONS PORTANT SUR L’ACCES AU METIER



ACTIONS PORTANT SUR L’ACCES AU METIER

• PROPOSITION 2 : Décliner “Le droit à l’essai” nationalement

Portée par JA et GAEC & Société : Possibilité, pour deux personnes ou plus, de tester un projet 
d’agriculture en commun, sur une année, avec un statut « d’associé à l’essai ». 

• Proposition : 

• Accorder une place au droit à l’essai au sein des guichets uniques compétents sur la transmission 
afin de préparer les cédants à devenir associés et faciliter ainsi la transmission de l’exploitation.

• Encourager les travaux dans les Commissions Agriculture des départements pour les différentes 
hypothèses d’application du Droit à l’essai (entrée dans une société civile agricole existante ou 
création ou fusion)

• Adapter les différents statuts existants appliqués à l’associé à l’essai selon son profil (prise en charge 
de la rémunération de l’associé à l’essai, protection sociale, complément de rémunération, couverture 
pôle emploi…)
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1. Mieux accompagner, mieux conseiller et mieux former 



ACTIONS PORTANT SUR L’ACCES AU METIER

• PROPOSITION 6 : Renforcer les études prévisionnelles économiques 

A renforcer face aux fluctuations des prix et aux aléas climatiques plus intenses et fréquents.  

• Proposition : 

• Sensibiliser le plus tôt possible les exploitants agricoles (et futurs exploitants) aux aléas 
notamment climatiques auxquels ils devront faire face et les outils qui leur permettront d’atténuer 
leur vulnérabilité. 

• Mettre à disposition davantage de références économiques et de méthode d’analyse des aléas.

• Audit « gestion des risques » des exploitations dès le stade de l’installation (intégration dans le PE)
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1. Mieux accompagner, mieux conseiller et mieux former 



ACTIONS PORTANT SUR L’ACCES AU METIER

• Proposition 9 : Orienter davantage les aides de la PAC vers les actifs, conformément à un modèle 

d’élevage français à taille humaine

Les politiques agricoles mises en place doivent cibler les agriculteurs actifs et une partie des aides de 

la PAC doivent être orientées vers les systèmes de production requérant plus de main-d’œuvre.

• Une définition de l’actif agricole à l’échelle française et européenne est pour cela indispensable.
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2. Encourager la transmission et faciliter l’installation sur le plan juridique, 
fiscal, règlementaire et économique

• Proposition 11 :  Systématiser l’exonération totale de taxe sur le foncier non bâti.

• Demande que les jeunes agriculteurs puissent bénéficier, automatiquement, d’une 

exonération totale de TFNB durant 5 ans.



ACTIONS PORTANT SUR L’ACCES AU METIER

• Proposition 14 : Encourager l’achat progressif de foncier par le repreneur 

MAJ sur les nouveaux dispositifs mis en place notamment par les SAFER et crédit-bail immobilier 

(foncier, cheptel)

• Proposition : 

• Encourager le portage temporaire du foncier (portage par SAFER, banques, coopératives, 
collectivités locales…)

• Ouvrir le concept de crédit-bail immobilier à l’agriculture 
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2. Encourager la transmission et faciliter l’installation sur le plan juridique, 
fiscal, règlementaire et économique



ACTIONS PORTANT SUR LES 3 AXES DE L’ATTRACTIVITE DU METIER

• Proposition 27 : Développer et professionnaliser le salariat

Un des leviers majeurs du renouvellement des actifs. 

• Faire découvrir et améliorer l’image du métier en s’appuyant sur une diversité de témoignages de salariés 
motivés pour communiquer sur ce qui leur plait dans leur métier tout en « cassant » les images négatives.

• Renforcer les cursus de formation et les parcours d’accès au métier à destination de demandeurs 
d’emploi et de candidats à la reconversion professionnelle grâce à la mise en synergie d’acteurs de 
l’emploi et de la formation (pôle emploi, Ocapiat, Geiq, établissements d’enseignement…) à l’échelle des 
territoires. 

• Développer les compétences managériales des éleveurs 

• La porosité forte avec l’installation comme agriculteur est une particularité de l’élevage de ruminants, en 
particulier en provenance du service de remplacement dont le rôle en termes d’installation progressive 
pourrait être reconnu et soutenu. 
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3. Recréer du lien entre l’élevage et la société



Pour en savoir plus
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